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Estimados colegas,

En el nimero 17 de nuestro boletin, como ayuda al desarrollo de los laboratorios de investigacién, se
expone rapidamente una sintesis para la capitalizacion de los conocimientos, no destinada a los
administradores de la investigacion, sino como una herramienta basica para el trabajo diario de los

investigadores.

Por otra parte, tras sus numerosos viajes a Africa y su excelente conocimiento de este continente,
Prof. Xavier Alphaize da su visién sobre los desafios de la formacion profesional para el empleo de los

jovenes africanos.

Por Ultimo, se presentan las grandes lineas de reflexion de nuestra reunidn estratégica de septiembre

pasado.

Prof. Robert Laurini, director de publicacion del boletin de informacién de USF-AWB =

Capitalizaciéon de los conocimientos para
los investigadores

Una estructura de investigacion es una
estructura social destinada a producir y validar
nuevos conocimientos cientificos. El laboratorio
es el lugar donde se desarrolla este
conocimiento en un proceso complejo que
combina conocimientos adquiridos, un contexto
de innovacion, una red de colaboraciones, un
colectivo de investigadores (doctorandos,
profesores-investigadores), etc. Saber
identificar y capitalizar los conocimientos
movilizados en este proceso es decisivo para la
dinamica y el rendimiento de un laboratorio.
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Entre los conocimientos movilizados

Para mas informacion: Prof. Robert Laurini, director de
publicacién, USF-AWB, 20 Rue René, F - 69100 Lyon-
Villeurbanne; Email: Robert.Laurini@usf-awb.org. Sitio

figuran los siguientes:

e los conocimientos cientificos publicados
(articulos, tesis, etc.); varios centenares
para un joven investigador, miles para un
investigador experimentado;

e practicas exitosas profesionales propios de
los investigadores, como la redaccion
cientifica, los protocolos experimentales, las
metodologias de investigacién y validacién,
la  identificacion de los bloqueos
tecnoldgicos, la critica de los articulos, etc.;

e el conocimiento de las necesidades
expresadas por la sociedad (salud,
ordenacion territorial, alimentacion,
ecologia, ética, etc.) y de las empresas
(tecnologia, procesos industriales,
automatizacion, etc.);

e los conocimientos de tipo organizativo, de
gestion y financiero, en particular los
procedimientos de licitacion y de licitacién,
sin olvidar las técnicas de gestién de
proyectos;

e conocimiento de los equipos de
investigacion organizados en otros
laboratorios. Los investigadores mantienen
relaciones de tipo «coopetitivo»
(competicion + cooperacién) con los
investigadores de otros laboratorios; es

web: http://www.usf-awb.org. Asociacién declarada en el
diario oficial de la Republica Francesa el 2 de enero de
2010.



necesaria una cartografia precisa de los
equipos que trabajan en las cuestiones de
investigacién estudiadas por el laboratorio;

e Los conocimientos derivados de la vigilancia
tecnoldgica, la ética de la investigacion,
seminarios y conferencias, etc.

Este breve repaso muestra la variedad y la
importancia de los conocimientos movilizados
para la produccion de nuevos conocimientos
cientificos.

Los conocimientos producidos adoptan formas
diferentes segun la epistemologia del ambito de
investigacion de que se trate. Cada gran
disciplina ha desarrollado sus reglas de

validacion de  conocimientos cientificos
coherentes con su especialidad
(demostraciones, pruebas empiricas,

experimentos, estudios de campo, analisis de
datos, simulaciones, pruebas de conceptos,
etc.).

Si bien el éxito de la investigacidon se suele
publicar, el fracaso y el abandono también
deben documentarse y ser accesibles para
extraer las lecciones metodoldgicas y tedricas
necesarias.

Todos estos conocimientos, y sin duda otros no
mencionados aqui, estdn mas o menos en «la
cabeza» de los investigadores experimentados,
y por lo general permanecen implicitos.

Por consiguiente, se plantean dos cuestiones:

1 - ¢Cudles son los métodos y las herramientas
que permiten identificar, estructurar y movilizar
eficazmente estos conocimientos durante los
procesos de produccién de conocimientos
cientificos en los laboratorios?

2 - ¢Cémo pueden los laboratorios de los paises
en desarrollo adoptar estas herramientas en su
contexto local?

«Universitarios sin Fronteras» se propone
animar la reflexién sobre la capitalizacion de
estos conocimientos en el contexto especifico
de cada laboratorio.

Contactar con el Prof. Robert Laurini
<Robert.Laurini@usf-awb.org> y Prof. Alain
Mille <alain.mille@gmail.com>.m

El desafio de la formacién profesional para
el empleo de los jévenes africanos

La situacion demografica en Africa es atipica:
es el continente mas joven del mundo, donde
la poblacién menor de 25 afios se esta

convirtiendo progresivamente en una gran
mayoria. Estos jovenes llegan masivamente al
mercado de trabajo, tienen grandes
expectativas, tanto en las zonas rurales como
en las urbanas. En esta etapa se enfrentan a
grandes dificultades: en estos paises de bajos
ingresos el subempleo es generalizado, esta
marcado por la ausencia de sistemas de
indemnizaciones sociales, los empleos estan
mal pagados y la autoempresa (empresa
individual) estéd muy extendida. Los jovenes y
las mujeres se ven particularmente afectados y
a menudo les resulta dificil salir de la pobreza.

Las perspectivas de encontrar empleo se
encuentran principalmente en la agricultura, el
sector informal (empresas individuales) y el
sector asalariado moderno. La integracion de
los jévenes en el mundo del trabajo y su
perspectiva de evolucion estan estrechamente
vinculadas a la calidad de la educacion que se
imparte, la formacién profesional a la que
puedan acceder, pero también las disposiciones
adoptadas por los Estados para favorecer las
medidas que permitan mejorar los sectores
econdmicos que siguen siendo oportunidades
profesionales: la agricultura, las empresas
individuales y el desarrollo de un sector
econdmico moderno.

Las proyecciones a mediano plazo de la
evolucidon demografica de la poblacién juvenil
en el Africa subsahariana y las perspectivas
econdmicas reflejan el desafio del empleo
juvenil:

e El sector agricola (explotaciones agricolas
familiares) representa el 62% de los empleos,
e Las empresas individuales alrededor del 22%
de los puestos de trabajo. Se trata de iniciativas
individuales en el sector informal que
corresponden, por ejemplo, a ventas de frutas
o hortalizas en la calle, la confeccion de prendas
de vestir, la peluqueria.

e El empleo asalariado (salario regular) solo
afecta al 16% de los empleos en Africa.

Sin embargo, el sector de los servicios no
tendra la capacidad de absorber a los millones
de jovenes que se incorporan al mercado
laboral. Una cuarta parte, como maximo, de la



juventud africana tendra un empleo asalariado
y una pequena parte tendra un empleo formal
en empresas modernas. Los demas trabajaran
en la agricultura y en empresas individuales.

Factores que contribuyen al acceso al empleo
productivo:

e Capital humano: educacién y formacion
profesional, competencias, vinculos familiares y
factores personales

e El entorno empresarial (sobre el que no
puede actuar el individuo): el acceso a la tierra,
el capital y las finanzas, las infraestructuras, la
tecnologia, la evolucion de los mercados, las
politicas gubernamentales, Regulaciones vy
programas/ proyectos que influyen en la
actividad econdmica.

En un estudio sobre el aprendizaje («Estudio
sobre el aprendizaje de calidad en cinco paises
de Africa Occidental: Benin, Costa de Marfil,
Mali, Niger y Togo» OIT 2020), la Organizacion
Internacional del Trabajo sefiala que con el fin
de mejorar la creaciéon de empleos decentes
para los jovenes y facilitar su acceso a estos
empleos en la subregion del Sahel, es necesario
promover la cooperacién, una capacidad
regional reforzada vy el intercambio de
conocimientos, programas innovadores» y hace
referencia a los siguientes seis elementos clave
para establecer acciones eficaces de formacién
profesional: «1) un didlogo social constructivo;
2) funciones y responsabilidades claramente
definidas; 3) un marco reglamentario soélido; 4)
un mecanismo de financiacion equitativo; 5)
una adecuacién al mercado de trabajo; y 6) un
sistema inclusivo».

Para mas informacién, contactar al profesor
Xavier Alphaize, xavier.alphaize@gmail.com. m

Balance de la jornada de reflexion de USF
del 22 de septiembre de 2022

USF organiz6 un debate que durd todo un dia
en la metrépoli de Lyon, el pasado 22 de
septiembre. Se trataba de interrogarse sobre el
sentido de la accidon de USF y los medios para
reforzarla. Esta reunidon reunié a miembros
activos de USF, asi como a personas que
buscaban descubrir nuestra organizacion.
Africa también estuvo representada. A
continuacion, se retoman los principales puntos
del debate y se hace un balance de las acciones
en curso.

En efecto, hoy podemos interrogarnos sobre el
sentido de la accién de USF. iDe qué sirve
acudir a las universidades de las regiones
desfavorecidas cuando nuestro propio pais,

nuestro mundo se hunde progresivamente en
la guerra total, y cuando nos enfrentamos a
desafios de crisis sociales, hambrunas, falta de
agua, reduccién de las superficies habitables,
éSin mencionar nuestras opciones ecolégicas
que no mejoran el balance de carbono del
planeta?

En primer lugar, hay que decir que nuestras
intervenciones prestan verdaderos servicios a
las instituciones en las que intervenimos.
Contribuyen al desarrollo econdmico de las
regiones en las que estan implantadas sus
universidades. Somos agentes de desarrollo, no
agentes humanitarios de emergencia. Y si hay
un factor de guerra por venir, es el hecho de
que regiones del mundo escapan al progreso
global, que sus economias parecen
desconectadas de la economia mundial, que
sus intelectuales parecen desconectados de los
debates que agitan el mundo universitario en la
mayoria de las regiones desarrolladas. En esto
es en lo que contribuye la USF. El sello de
interés general (que se nos ha concedido) no
sb6lo es un reconocimiento, sino también la
garantia de poder llevar a cabo acciones,
incluso cuando los medios desaparecen. No es
deseable trabajar con pérdidas, pero cubrir una
parte de nuestros gastos, a largo plazo con la
donacion propia, es una manera un poco nueva,
pero aparentemente en vias de desarrollo.
Nuestros interlocutores ven en ello una
credibilidad suplementaria de nuestra
organizacion.

Intervenciones recientes o en curso
Recordemos que la crisis sanitaria ha afectado
mucho a nuestras intervenciones.

Colombia

La Universidad Nacional Auténoma de
Bucaramanga (UNAB) se encuentra en un
momento clave de su carrera: abre de golpe
sus tres primeros doctorados en ingenieria de
sistemas, informatica y ciencias de |Ia
educacion. Este momento es crucial porque



estd en juego la credibilidad de esta
universidad privada mas bien moderna y de la
que hemos podido juzgar la calidad del personal
docente. Por lo tanto, USF optd por intervenir
primero en videoconferencia debido a la
pandemia vy luego, en septiembre, en
presencia. Hemos podido constatar que
nuestras primeras aportaciones han dado sus
frutos, Muy pronto la formacion sobre los
aspectos técnicos de la construccion de
doctorados y de escuelas de doctorado pasaron
a debatir los problemas concretos que se
planteaban a los profesores y a los dirigentes.
Estamos convencidos de que la UNAB
aumentara su atractivo y contribuira al
desarrollo de la actividad econdmica local.

La embajada de Francia en Colombia ha
estado muy interesada en nuestra intervencion
y desea que intervengamos en otras
instituciones de ensefianza superior de la
misma manera.

Ecuador (Quito)

Una misidon a ese pais permitié confirmar los
vinculos con al menos dos universidades. La
Universidad de las Américas (UDLA) se ha
reunido con USF y desea que realicemos una
intervencion. La Escuela Politécnica Nacional
(EPN) busca apoyo para los intercambios de
estudiantes. ElI SCAC local también esta
dispuesto a ayudarnos. Una accién esta
prevista a principios de 2023.

Cuba

Una reunion de zoom permitié analizar el marco
para la formacién profesional de los
investigadores en informatica.

Tunez

Hicimos una intervencion en Sousse en 2022 y
deberiamos tener mas solicitudes a plazo.

Africa subsahariana

USF ya tiene una gran practica de intervencion
en el Africa negra. Ha intervenido en varios
paises y ha comenzado a emprender proyectos
que requieren una financiacion considerable,
como la creacion de una red digital en toda la
zona. Este ultimo proyecto ya estéd movilizando
equipos de varios paises africanos. Algunas
veces los proyectos se apoyan en financiaciones
de colectividades territoriales francesas.
Intervenimos en universidades publicas o
privadas, sin embargo, verificando la calidad
universitaria de estas ultimas. Asi ocurre en
particular en Benin.

La mayoria de las intervenciones consisten en
el envio de instructores por un periodo breve.
La USF también es ampliamente utilizada para

ayudar en la contratacion de profesores, pero
también de responsables de universidad.
Camerun

Se realizaron intercambios en tres
universidades. El puesto estd muy involucrado
en posibles intervenciones de USF porque las
universidades tienen una buena reputacion,
pero carecen de conexiones. Hay que decir que
las comunicaciones con este pais son dificiles.

Gabén

Aqui estamos en el proyecto de la expansion de
una escuela de gestion. Este proyecto se
beneficiaria de la voluntad del Ministro de
Educacion gabonés, que trataria de desarrollar
las universidades privadas para salir de una
especie de paralisis administrativa.

Vietnam

La USF esta estudiando cdmo podria intervenir
en ese pais donde Francia desea seguir
desempefiando un papel.

Para concluir, con la esperanza de que se ponga
fin a la crisis sanitaria, esperamos que en los
afios 22 a 23 se adopten mas medidas.

Por supuesto, USF siempre esta buscando
académicos, especialmente jubilados,
caracterizados por sus habilidades y su tiempo
disponible no solo para asegurar las acciones
de consultores o cursos, pero sobre todo para
hacer diagndsticos y negociar las acciones mas
eficaces.

Para mas informacion, contactar al Profesor
Jean Ruffier <Jean.ruffier@usf-awb.net>.m




